










and  explain  our  rational  for  focussing  on  food  governance.  We  focus  primarily  on  a  set  of  mandatory










are  in  flux.  As  an  added  level  of  complexity,  food  systems  are  entrenched  in  an
interconnected web of ideology, value, culture, tradition, science and ecology. The dynamics
of these systems complicates research, analysis and development of sustainable operations.
They  also  make  it  essential  to  use  integrated  and  multidisciplinary  approaches  that  are
congenial with a  systems approach.  In  this  context,  the Universitat Oberta de Catalunya’s









[inspection],  [trade],  [consumption])  (Lien  2004),  but  these  activities  are  integrated  and
interconnected.  Agriculture  and  food  have  always  stretched  over  boundaries  of  ecology,
culture, politics, trade and labour (to name a few).  By focusing on a single issue, we do not
always  grasp  the  systemic  character  of  the  problems  we  face  and  consequently  miss
opportunities  for  integrated  responses  (Henderson  2000:176).  Given  the  magnitude  and
complexity  of  the  problems  facing  our  food  systems,  developing  integrated  systems
perspectives is fundamental to ensure sustainable strategies. It is thus helpful to think of food
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UOC  holds  the  UNESCO  Chair  in  E‐Learning:  a  collective  space  for  reflection  and
interdisciplinary analysis of  the changes  in educational  institutions  that emerged  from  the
introduction and use of e‐learning.2
The  mission  of  the  UOC  is  to  provide  people  with  lifelong  learning  and  education
opportunities outside of the constraints of time and place. In the 2010‐2014 Strategic Plan,
the  UOC  reaffirms  its  commitment  to  a  core  set  of  values.  The  UOC  is  committed  to
openness: open to people, to ideas, to culture and to the world. The UOC is a university that
forwards  accessibility, mobility  and  open  software.  For  example,  our  learning  platform  is
open source. As well, the UOC strives  for an open mentality  that  translates  into a positive
attitude  and  is  receptive  to  new  and  different  approaches  to  learning,  teaching  and
researching. The  second value  is  flexibility. This means  the  flexibility  to adapt  to different
environments and to the needs of society. It also ensures flexibility for its staff and students








Jessica Duncan and Ken Hatt   613activities of  the UOC oriented  towards students. The UOC  is also committed  to  innovation
transverses.    Finally,  the UOC  is  dedicated  to  social  responsibility which  is  reflected  in  a
commitment to work towards a sustainable university, with transparency  in accountability.
These  values, notably  those of openness,  innovation  and  social  responsibility,  ground  the
Department  of  Food  Systems,  Culture  and  society  and  influence  the  design  our  of
programmes. 
The Department  of  Food  Systems,  Culture  and  Society  is  part  of  the UOC’s  International
Graduate  Institute.  The  International  Graduate  Institute  is  has  the  mission  of  promoting
accessible e‐learning that is open, innovative and up‐to‐date range to ensure the successful
development  of  our  students  in  technological,  international,  innovative  and  flexible




achieving  better  cooperation  and  development  throughout  the  world,  beyond  countries,
cultures and languages. 
The UOC fosters cooperation and exchange within the university community and with other
universities,  institutions,  the business community and civil society. The UOC  is also  forging
international alliances  to enable  sharing and  learning and  through  the Global Campus, an
English version of the UOC’s Catalan and Spanish online campuses.  
Towards  this  end,  the  Department  of  Food  Systems,  Culture  and  Society,  is  developing
several alliances and agreements. The natures of these partnerships vary. For example, we
have  signed  an  agreement  with  the  University  of  Missouri’s  Food  and  Agriculture  Policy
Research  Institute  (FAPRI)  formalises  our  commitment  to  share  resources  and  to  support
each  other’s  initiatives.  With  Michigan  State  University’s  Institute  for  Food  Laws  and











discussions,  assignments)  and  evaluate  students  continuously  for  the  duration  of  the
certificate.   Students who complete  the programme  receive a  Joint UOC‐FAO certificate  in
Food Security: Assessment and Action and 15 ECTS credits which can be  transfered  to our
Master’s in Food, Society and International Agri‐Food Governance. 














evaluated  and  reworked  to  remain  current  and  inline  with  technological  advancements.
Learning activities are at  the  centre of our educational model  (see  figure 1). Students are
supported  in  their  learning  by  three  main  elements:  resources,  collaboration  and
accompaniment. Resources include the content, spaces and tools necessary to carry out the
learning activities and their assessment. Collaboration refers to the set of communicative and
participative dynamics  that  favour  the combined building of knowledge among classmates
and  teachers,  through  teamwork  to  solve  problems,  develop  projects  and  group  product
creation.  Accompaniment is the collection of actions carried out by teaching staff to monitor
students and to give them support in planning their work, resolving activities, assessment and
in making decisions. Through out  their studies,  students engage  in one‐on‐one  interaction
and have continuous guidance from the teacher.  
Figure 1. UOC’s Educational Model
More  information about  the UOC’s  innovative educational model  is available here: http://
www.uoc.edu/portal/english/la_universitat/model_educatiu/introduccio/index.html






including  social  tools  that  facilitate  collaborative work  (blogs, wikis,  social markers,  etc.),
advanced  communication  systems,  both  synchronous  and  asynchronous,  which  provide
flexible  and  clear  communication  adapted  to  each  situation  (videoconference,  collective
Jessica Duncan and Ken Hatt   615intelligence  systems  in  forums,  etc.),  and  access  to  teaching  through  mobile  devices  to
support mobility.














the  increasing  recognition  of  food  studies  as  a  scholarly  discipline  along with  Catalonia’s
culinary  tradition and growing gastronomic  reputation, a  food studies programme seemed
apt.  
Faculty  and  academic  advisors  to  the  programme  noted  a  need  for  courses  dedicated  to
explaining and analysing food regulations and regulatory agencies. There is especial need for






















approaching experts  to  author  courses  and  to work with us  as  advisors.1 These  authored
courses make up our core  learning materials and are central  to  the resources node of our
educational model.  In the Department of Food Systems, Culture and Society, the authors of
the  courses  are  usually  the  tutors  (teachers).  However,  in  some  instances,  the  expert  is
available to design and author the course but cannot teach it. In this case, we work with the
author to find a suitable teacher (likely a PhD student or colleague). 
The  UOC  has  also  established  an  international  and  interdisciplinary  team  to  act  as  an
International Academic Advisory Committee. The Committee met in Barcelona in May 2009
to  review  the  programme  structure  and  curriculum.   With  this  interdisciplinary  team we
solidified  the  framework  for  the  Master’s  in  Food,  Society  and  International  Food
Governance.  The  Committee  continues  to  share  ideas  and  information  through  a  private
listserv and they are regularly updated with the development within the programmes. 
Within the Department of Food Systems, Culture and Society we are developing three key







The Food Systems area  is built up around  the Master’s  in Food, Society and  International





The Master’s  in  Food,  Society  and  International  Food Governance  has  been  designed  for
individuals interested in enhancing their understanding and analysis of agriculture and food
policy and  increasing  their understanding of  the  social, cultural and economic  factors  that
influence  and  shape  the  development  and  enforcement  of  agri‐food  governance.  This
combination presents an opportunity to explore connections between the historical, political,





made  up  of  a  mandatory  Postgraduate  Diploma  in  Food  Systems  and  Governance.  A
Postgraduate Diploma  is a two semester‐long, 30 ECTS credit programme. Each semester  is
Students must select two electives (total of 30 credits) 
 
Postgraduate Diploma Food Systems and 
Governance* 
30 credits, 1 year (part-time) 
International Agri- Food 
Policy* 
15 credits, 4 months 
Food Systems Analysis*
15 credits, 4 months 
 
Master’s in Food, Society and International 
Food Governance 















 (with FAO) 
15 credits, 
4 months  
Food and 
Society*  
15 credits,  
4 months 





Diploma  they  can  choose  from  two  of  four  elective  Specialisations:  Food  and  Society;
Geographic  Indications;  Food Regulation  (with  the  Institute  for  Food  Law  and Regulation,
Michigan State University); and, Food Security: Assessment and Action (with FAO). 
















Within  the  course,  a  “system”  is  defined  as  an  interdependent  group  of  items  forming  a
unified whole. Students are introduced to systems methods including specific techniques and
applications such as system dynamics. 




thinking  which  go  back  to  ancient  Chinese  philosophy  but  notes  that  the  principle
characteristics emerged  in the early 1920s, and formalized  in the 1950s applied to biology,
physics and ecology, economics, psychology, sociology, and management sciences. Systems
thinking  is  presented  as  an  approach  that moves  away  from  reductionist  or mechanistic
approaches to a more holistic approach, where the essential properties of any system are its
properties as a whole, and are not represented individually by any singular part. 
The  second  module  examines  contemporary  agri‐food  governance  and  highlights  three
factors  that  play  a  central  role  this  process:  trade  liberalization,  neoliberalism  and  the
changing  nature  of  the  state.  Understanding  the  key  factors  that  influence  governance
ensures a more comprehensive analysis of  the governance of our  food systems. To define
food  as  a  political  object  is  to  draw  “attention  to  the  fact  that  many  relations  that  are
constituted  by  and  through  the medium  of  food  are  also  power  relations  and  should  be









the organisation of power  through  textually mediated  relations of  ruling  (i.e., policy). This
module also reviews academic referencing and citation.
Finally,  students  review  central  themes  in  food  studies  from a  specific  standpoint,  that of
Slow  Food. Here,  the  idea  is  for  them  to  apply  the  learning  that  they  have  done  in  the





As noted, central  to  this specialisation  is  the presentation of a  framework  for approaching
analyses of agri‐food governance. The era of neoliberalism that arose  in the  late twentieth
century  has  been  pivotal  in  transforming  contemporary  food  systems.This  involved
agreements regarding agricultural trade liberalization, reconstruction of the state and a new
array of  food national, science‐based governance practices.  In this section,  four clusters of








are  not  discrete  categories.  They  are  amorphous  and  filled  with  a  variety  of  personal,
organizational  and  social  networks.  Trade  liberalization,  for  example,  is  an  internationally
organized  project  for  re‐organizing  the  way  in  which  economic  (market)  activities  are
conducted within and between social formations (societies). The intent behind it is to reduce






               
Trade liberalization                 /\/\/\/\/\/    Governance  
        
    The State 
 
620    Food Systems: A Multidisciplinary Approach to Analysis and Learningadvantage. The pursuit of trade  liberalization reflects the rise of neoliberalization, pursued
primarily  from  within  developed  countries.  Nevertheless,  a  country  may  promote  trade
liberalization in order to expand its agricultural exports while, at the same time it attempts to
protect its own domestic agricultural production from liberalized trade with other countries. 
Neoliberalism  is  used  here  as  more  than  an  ideology.  Instead  it  designates  a  particular
historical arrangement of power—as denoted by  the  term, “a neoliberal era”. This reflects




The  third  key  topic,  the  state,  is  used  here  to  refer  not  only  to  a  legal  and  regulatory
framework  of  political  entities,  but  also  to  a  variety  of  political  engagements  that  occur
within its jurisdiction as well. The state is not only a national system of authority, but includes
other jurisdictions and a large number of “arms‐length” and non‐governmental organizations
that operate within  its auspices.  In neoliberal  social  formations,  the  role of  the  state as a
regulator has been greatly reduced, which brings us to food governance. 
Food governance commonly occurs through the coordination of the state. It reflects, in many
ways,  trends  that can be seen  in  trade  liberalization, neoliberal  social  formations, and  the
state.  Food  governance  involves  regulatory mechanisms  relating  to  agriculture,  food  and
health that are politically organized and sanctioned within a social formation. 
Because of significant differences in culture, history and social organization, each of these will
vary  from  one  area  to  another.  In  fact,  the  socio‐political  context  needs  to  be  seen  as  a





more  congenial  to  interdisciplinary  analysis  is  preferable  because  it  focusses  on  a  more
generic sets of social relations than political organization or the economic activity of markets.
Put  another way,  sociological  analysis  provides  a means  of  relaxing  the  assumption  of  a
unitary object of investigation that is less possible in those other disciplines. 
The UOC  framework  course provides  a  vocabulary  and  conceptual  scheme  for examining 
agri‐food  governance  that  revolves  around  four  disparately  structured  forms  of  social
activity: trade liberalization, the project of global capitalism, the nation‐state and its specific






problems.  The  UOC  is  a  network  university  that  relies  on  open‐source  technologies  to
connect  students  and  faculty  and  advance  knowledge.  This  organisation  supports  multi‐
disciplinary learning and research in the area of food systems. As outlined in this paper, such
Jessica Duncan and Ken Hatt   621scholarship necessitates flexibility, creativity and systems approaches. The courses designed
in  the  Department  seek  to  conform  to  these  criteria  and  to  date,  the  department  has
designed and developed courses  to  forward  these goals, however, not without  limitations
and hurdles. 
The  Master’s  in  Food,  Society  and  International  Agri‐Food  Governance  was  supposed  to
launch in October 2009, but due to internal issues and a low number of registered students,
the  launch  was  delayed  until  March  2010.  One  of  the  major  obstacles  we  are  facing  is
awareness. While  the UOC  is well  known  in  Spain,  it  has  yet  to  develop  an  international
reputation  outside  of  key  research  areas.  We  also  face  stigma  as  an  online  university.
Students are still uncertain about the quality of such programmes, although this is changing




We  have  had  a  substantial  increase  in  interest  the  March  2010  semester.  Much  of  this
interest has been  for  the new UOC‐FAO  joint certificate  in Food Security: Assessment and
Action  which  has  been  well  publicised  on  development  training  websites  and  through
development NGOs. 









developing  an  online  survey  to  be  sent  to  students  who  expressed  an  interest  in  our
programme.  The  aim  is  to  determine what  attracted  them  to  the  programme, why  they
wanted to pursue food studies and what led to them registering or not registering. 
Food and agriculture make up the world’s largest industry are the world’s largest employer.
Although  food  plays  such  an  important  role  in  our  societies,  cultures,  economies  and
personal  lives,  few understand how  food makes  it  to our plates. As our  food systems  face
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